Le management participatif
D�finition[1]
Le management participatif est d�fini comme le management ou les salari�s d'une entreprise apporte leur contribution � l'am�lioration des performances de l'entreprise. Il prend en compte les souhaits des membres de l'�quipe. Le management participatif cherche donc � int�grer les aspects sociaux dans les prises de d�cisions. Un manager dans un mod�le participatif va prendre l'habitude de consulter ses employ�s pour une prise de d�cision commune. Chacun est donc respecter comme �tre humain. Les qualit�s essentielles d'un management participatif sont les suivantes: le dialogue et une forte culture d'entreprise.
Avantage de ce mod�le[2]
L'employ� est int�gr� dans le processus de prise de d�cision, il est donc satisfait car il se sent utile au sein de l'�tablissement. Le management participatif satisfait les besoins d'estime et d'accomplissement de soi des salari�s.

Il donne � l'entreprise un caract�re plus humain et plus social. Nous sommes dans une optique de reconnaissance du salari�. Le management montre � ses employ�s qu'ils sont utiles � la cr�ation de valeur, ce qui entraine une plus grande motivation des employ�s, qui m�ne � une meilleure efficacit� de leur part et donc � une meilleure rentabilit� de l'entreprise.

Les avantages de ce management ne se font pas ressentir qu'au niveau des salari�s. En effet, le management participatif apporte aussi des avantages � l'entreprise. En accordant une plus grande importance � ses salari�s, l'entreprise va gagner la confiance et le respect de ces derniers. Cela m�nera � une r�duction des conflits qui g�n�ralement entravent la bonne organisation de l'entreprise. Une r�duction des conflits ne peut �tre que profitable � l'entreprise. De plus, son image s'en voit am�lior�e.
Limites de ce mod�le[3]
Bien que ce mod�le de management participatif pr�sente un grand nombre d'avantage, il pr�sente aussi certains inconv�nients:
· Probl�me de temps et de couts: mettre en place un management participatif implique de prendre le temps de consulter tous les salari�s. Cette consultation fait perdre du temps � l'entreprise et engendre des co�ts suppl�mentaires.

· R�sistance du personnel: certains salari�s vont estimer ne pas avoir � �tre consult�s. En effet, certains personnes n'aiment pas �tre au centre de la prise de d�cision et pr�f�re se laisser guider afin d'�viter un stress suppl�mentaire. L'entreprise pensant satisfaire ses employ�s, pourrait se d�cider � arr�ter de fonctionner de la sorte au d�triment des autres salari�s.

· Remise en cause des structures formelles de l'entreprise: les sup�rieurs hi�rarchiques peuvent se sentir l�s�s avec ce genre de management. Un management participatif efface la notion traditionnelle de sup�rieur hi�rarchique.

· Incapacit� d'adaptation face aux situations de crise: certaines situations ne peuvent �tre g�r�es avec un management participatif. Plus le nombre de personnes prenant une d�cision est important, plus il est difficile de prendre une d�cision.
